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ANALYSE DE LA VALEUR — — é
D'UN PROJET

DAMENAGEMENT
URBAIN PERFORMANT
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Analyse de la valeur Canada
Value Analysis Canada

ANALYSE DE LA VALEUR
D'UN PROJET
D'AMENAGEMENT
URBAIN PERFORMANT



- L'analyse de la valeur

- Methodologie

- Déroulement d'un atelier

- Intégration au processus de Gestion de projets

- Processus de Gestion de Portefeuille de projets
- Application au projet SRB Pie-IX



ée et créative qui
ir ou d'optimiser :

1940 -{Larr\/ Miles

du ratio de la valeur

. Qu’est—ce‘hue c'est?
« Qu’est-ce que ca fait?

- Combien ¢a colte?

« Peut-on le faire autrement?
- Combien ga codterait?

Equipe
MULTIDISCIPLINAIRE



¢ Ul prujet
- Unprodut .+ =
- Un service

- Un processus

1940 - Larry Miles

I .
- Qu’est-ce que c’est?
+ Qu’est-ce que ¢a fait?
- Combien ga coute?
- Peut-on le wfalre autrement”
- Combien’ c;a couteralt'?




Approche structurée et créative qui
permet de concevoir ou d'optimiser :

» Un projet

- Un produit

- Un service

- Un processus
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OPTIMISATION -
du ratio de la valeur




- Evaluer le contexte global

- |dentifier les besoins (fonctions)

- Faire le diagnostic

- Evaluer les idées novatrices

- Développer des solutions optimales

. Elaborer un plan d'actions
SQV

Adding Value. Enhancing ldeas.



KEPOMNSE aux DESOUINS _
= a temps
Colits complets

Promoteurs Concepteurs Usagers



Duree )
. 284jours DEROULEMENT
«1a3ateliers parprojet DI U N A-I-E LI ER

+ 8212 personnes

Faire le diagnostic

Evaluer le

ité

Stimuler |a

contexte global
Cibler les

amélioration

Ve esertbens e bewies

Historiqué, bakisage,

Identifier les besoins
projet similaire.

(fonctions)

Développer des
solutions optimales

= Retour d lan
besoins di

les fiches

d'amélioratian du prajet
- Confirmer la faisabilité
éconamique

Elaborer un
plan d'actions

Evaluer les idées
novatrices

Factaurs discrminants



Duree

* 2a4jours |
-1 a3 atelierspar
",+8al2 personnes .

Proj gt

\

7/




Plan de'travail UNIVERSEL

=

~ « Evaluer le contexte global
-« |dentifier les besoins (fonctions)
- Faire le diagnostic
- Evaluer les idées novatrices
- 'Développer des solutions optimales
- Elaborer un plan d'actions




Evaluer le
contexte global




—

| Programme triennal |

Gouvernement fédéral

‘Gouvernement provincial Entrepreneurs et professionnels

PROJET

Lois et reglements Services techniques

‘Elus municipaux

| Citoyens |

,f \
/ \

/I, \




Fonction 1

Fonction 2-1
Fonction 2
Finalité /

. Fonction 2-2
mission

Fonction 3

Fonction 4



Liste des criteres de
besoins essentiels

Fonction 2-1 Criteres
Fonction 2

Fonction 2-2 B8 Niveau

Fonction 1

lité /
sion

Fonction 3 Flexibilite

Fonction 4



Listes des criteres des besoins

* Formuler un besoin
+ Justifier les exigences techniques
» Sans préciser les solutions

Ildentifier les besoins
(fonctions)




Faire le diagnostic

Stimuler la créativité
Cibler les zones d'amélioration

SOMMAIRE DES CO0TS Montant ($) % % cumul.
15420.000 Fourniture mécanique de procédé (pré-achat) 4 127 497 l 24,9% 25%
03100100  COFFRAGE: Réservoir cellules et contact 1525200 | 9.2% 34%
03300000  BETON: Réservoir cellules et contact 698 620 4,2% 38%
03200000  Travaux d'acier d'armature moyena 135kg/m3 | 1680000 J 10.1% 49%
02220600 REMBLAYAGE 1531750 | 9.3% 58%
16010000  Travaux d'électricté 1119 993 6,8% 65%
03100100  COFFRAGE Bassin des eaux résiduares 585 400 3,5% 68%
03300000  BETON: Bassin des eaux résiduaires 255 580 1,5% 70%
15800000  Travaux de ventilation et de contréle 519 996 3,1% 73%
03100100  COFFRAGE Usine de traitement 380 400 2.3% 75%
03300000  BETON: Usine de traitement 115 440 0,7% 76%
07500000  TOMURE 437 275 2,6% 78%
16010000  Génératrice extérieure 750kw 400 000 2,4% 1%

Historique, balisage,
orojet similaire...




% Satisfaction des besoins

100 200

Coiit de vie complet ($)

Evdluer les idees
novatrices

Facteurs discriminants



Developper des
solutions optimales

- Retour a la réponse aux

nDesoins des usagers

- Développer les fiches
d'amélioration du projet

-'Confirmer la faisabilité
économique




Elaborer un
plan d'actions




Intégration au processus
de Management de projets






Definir la listes des Choisir-la solution Réduire les colits de cycle de vie

criteres pour chacun optimale, analyse ameélioration de la valeur des projets
des besdins de scénarios
30% 50% 80%
Développement Construction
Elaboration du concept du projet, conception Approvisionnement | fabrication

PROJET

—

Au plus tét dans le cycle de vie d’un produit
oud’un projet : s
- éviter des modifications codteuses.

Selon le projet, l'intervention peut étre )

—



- v I, -
/
ANALYSE DESBESOINS
o Les besoins d’usage
—

g du cllent sont
o évalués

Fonction 4 / :



Definir la listes des Choisir-la solution Reduire les coiits de cycle de vie
critéres pour thacun optimale, analyse amelioration de 1a valeur des projets
des besoins de scenarios

30% 50% 80%

Construction
fabrication

Développement
du projet, conception

Elaboration du concept Approvisionnement

PROJET

—
Au plus tét dans le cycle de vie d’un produit
ou d’un projet..
« éviter des modifications colteuses.

Selon le projeT, l'intervention peut étre
-—@m — L : ér lllhl&\

—



~ ANALYSE DU CONCEPT

Les besmns techniques, et les scénarios
\ pYoposes par les conceptewrs sont
regardés sous un-angle différent

N U R

\ /




Definir la listes des Choisir la solution Réduire les coiits de cycle de vie

critéres pour chacun optimale, analyse ameélioration de la valeur des projets
des beséins de scénarios
30% 50% 80%
Développement Construction
Elaboration du concept du projet, conception Approvisionnement || fabrication

PROJET

—
Au plus tét dans le cycle de vie d’un produit
ou d’un projet : @
- éviter des modifications colteuses.

Selon le projet, l'intervention peut étre .

. téaliséesdesdtapesdifférentes.___



ANALYSE DES COMPOSANTES
Cert%aipsﬂélﬁéments techﬁiques
. 'proposés sont /redi$cytés
en équipe







LIEN ENTRE LAV ET
LA GESTION DE PROJET

GESTION DE PROJET

1- Attentes des parties prenantes

Elaboration du plan de projet

4.2 Mise en cauvre v plan de ctivités
i :;'CL' ntigré des de la curée des n , . n
3 G 2- Controle et reduction des colts

3- Optimisation des scénarios

4- Optimisation des composantes

Ppement de |'équipe

5- Réduction des risques

Planification des Planification de la gestion des

communicatons risques
10.2 Di 'inf n 11,2 klentification des risques
10,3 Rapport 11,3 Analyse qualitative des risques
10.4 Clbture 2

11,4 Analyse guantitative des risques
11,5 Planification des stratéges de
Anonse

éponse
11,6 Suivi et contrdle des risques

* Référence : PMBOK



INTEGRATION AU PROCESSUS DE
GESTION DE PORTEFEUILLE DE PROJETS



Intégration de I'AV a I'etape de selection et
priorisation des projets dans le processus
de GPP (Gestion de Portefeuille de Projets)




Intégration a la Gestion
de portefeuille de projet

Valider Analyser les
les risques risques
organisationnels organisationnels

Déterminer Déterminer
les obligations ['ordre logique
des projets de réalisation

Effectuer Effectuer
la mise en la gestion de
priorité la capacité

Effectuer les
recommandations




|dentifier
les nouveaux

projets

bl et

Valider
les critéres
de sélection

Analyser
la contribution
aux objectifs

Valider
les risques
organisationnels

Analyser les
risques
organisationnels

Déterminer
les obligations
des projets

= "J)=

Déterminer
l'ordre logique
de réalisation

Effectuer Effectuer
la mise en la gestion de

priorité la capacité

Effectuer les
recommandations




Application au projet SRB Pie-IX

e PROJET INTEGRE
7 Q3=p SRBOPIE-IX



Situés au centre du boulevard Pie-IX, les autobus
articules du SRB occuperont un espace permanent dans
chaque voie de circulation.

L'implantation du SRB sur ses 11 km (9 km a Montreéal
et 2 km a Laval) comptera 17 stations, dont 15 a
Montreal et 2 a Laval.




® DE CASTILLE
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< 3.1, Orenter les usagors

33,1, Protection physique
" Offrir un mode de transport 2 Sakoavecies meoiies ot ressonta
+ confortable et rapide aux 33, Sécuriser los i
' M ‘ ey lir los Vages 332 Contre s méfaits
".:Eﬂ:‘vdumndlum 3.4, Valider les tires “— 333 Contre les intempéries
', Assurer la sécurité des i
travailleurs et des usagers 411 PMR
4 Pormettrelamontéest  _ m.........{
descente des voyageurs 4.1.2 Aveugles
Desservir les 1 81 Signefienr s voles
usagers du ~8
5. Gérer la circulation des véhicules 5.2. Opdrer en mode dégrace
SRB Pie-IX

53 Mantenir la circulation durant les travaux

Respecter les normes, les ] 6.1. Egout pluvial
-:.rwuv::oumm r 02 Comrarmane—o— 1 M
de Laval, AMT, STM, CNB, Acc. - 6. Raccorder aux utilités publiques © o -
univers. (PMR). 63 Reésoaux de Wkcom.

7.1, Amdaager lo ste
L Wh”lm{ 7.2. Installer de la végétation

7.3, Présecver Favenis

Otjoct < 8.1, Abiter les équipements.
Pourquol Comment 8.2 Accéder aux équipements
—— 8. Entretenir les installations
Quand

8.3, Vor les fonctionnaltés et critdres e fabr

|. Version du 8 janvier 2016 | 84. Ddneigar les acole




Le processus de creativite
a meneé |'equipe a proposer
59 pistes d'optimisation

I : B l '
R = ¥




Lidentification de 9 facteurs discriminants
d'évaluation des idees a permis de sélectionner
les options représentant la meilleure valeur
pour le projet

Critéres Poids

Constructibilité 8

1

2  Expérience client 10
3 Fonctionnalité des lieux 10
4 Intégration urbaine 5
5 Impact pendant la 5
6 Maintenabilité / opérabilité 9
7 Rayonnement / branding 7
8 Pérennité 6
9 Sécurité 10




L'intégration de 21 pistes au Projet de
reference aurait permis une reduction des codts
de construction directs evalues a 450 000 $

En se basant sur I'estimation de contrdle de
1407 502 $ du prototype de la station AMOS,
ceci represente une economie de 32%.




- Permet de séparer les désirs des besoins essentiels
- Maximise le ratio de valeur, incluant le colit complet (cycle de vie)
- Favorise la créativite et I'ingeniosité des concepteurs

Réponse aux besoins
= a temps
Colits complets

L

Promoteurs Concepteurs Usagers



CONCLUSION

Economies potentielles ($$$)

Définition
de projet

Co

Ingénierie Ingénierie

ncept  réliminaire définitive

Etapes de réalisation

Construction

Economies
Service: 25 %
Produit et projet: 10% a 30 %




